
/ha¦bL/!¢h 

[ΩǳǊōŀƴ ŀǊǘ ǎōŀǊŎŀ ŀ .ŜǊƎƻƭƻ ό/bύ tƛŜƳƻƴǘŜ [ΩǳǊōŀƴ ŀǊǘ ǎōŀǊŎŀ ŀ .ŜǊƎƻƭƻ ό/bύ tƛŜƳƻƴǘŜ --  LǘŀƭȅLǘŀƭȅ  

¦ƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ άt¦tt9¢{ΗΗΗέΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘŜǧƻ Řŀƭƭŀ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻ ¦ƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ άt¦tt9¢{ΗΗΗέΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘŜǧƻ Řŀƭƭŀ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻ 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ мм ǎŜǧŜƳōǊŜΦŘƻƳŜƴƛŎŀ мм ǎŜǧŜƳōǊŜΦ  

tǳǇǇŜǘ ς ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀƴƎƭƻǎŀǎǎƻƴŜΣ ǎǘŀ ǇŜǊ άǇǳǇŀȊȊƻέΣ άƳŀǊƛƻƴŜǧŀέΣ άōǳǊŀǩƴƻέΣ ŜŎŎΦ ς ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ŘŜŘƻǩ Řŀƛ ŦǳƳŜǩ ƻ Řŀƛ ŎŀǊǘƻƻƴΣ ŎƘŜ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǎƛƳōƻƭƛŎƛ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ ǎǳ ƳǳǊƻΦ  

9 ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛ ǇǳǇǇŜǘ ƛƭ ǘŜƳŀΣ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƳƛǎǳǊŜǊŀƴƴƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǩ ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ άŎƻƴǘŜǎǘέ ΦΦΦǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ƎŀǊŀΗ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƻǊƳŀƛ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǘŀ 

άǳǊōŀƴ ŀǊǘέΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩŀǊǘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŎƻƭƻǊƛ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Ŝ ƭŜ ǇƛŀȊȊŜ 

ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŀōƛǘŀǝΣ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άƎǊŀŶǝǎƳƻέΦ  

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǇǳǇǇŜǘΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ƭƻ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜǊƼ ƎƛŁ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻŎŀƴŘƛƴŀ ŎƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ 

ǇǳǇŀȊȊƻ άōƛƻƴƛŎƻέ ōƛƻƴŘƻΣ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǿǊƛǘŜǊ ŀƭōŜǎŜ ½Ŝ.hΣ ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

.ŜǊƎƻƭƻΣ ƛƭ άǇŀŜǎŜ Řƛ ǇŜǘǊŀέΣ ƻũǊƛǊŁ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǊǝǎǝ ƴƻƴ ƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ƳǳǊƛ Ƴŀ ǎǳǇǇƻǊǝ ƭƛƎƴŜƛ όŘƛ ŎƳ мулΣ Řƛ ŀƭǊǘŜȊȊŀΣ ǇŜǊ 
ŎƳ мнл Řƛ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀύΣ ǎǳ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ǿǊƛǘŜǊ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ άǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻέΦ  {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 
Ŏƻƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǾŜǊǊŁ ŀƭƭŜǎǝǘŀ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΦ 

ά! ǾƻƭǘŜΣ ŘƻǇƻ ŀƴƴƛΣ ŝ ǳǝƭŜ ŦŜǊƳŀǊǎƛ Ŝ ǘŀƭƻǊŀ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Řŀ ŎŀǇƻ ǇŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ŎƘŜ ŀǇǊŀƴƻ ƛƭ 
ǇŀŜǎŜ ŀ ǳƴŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦέ /ƻƳƳŜƴǘŀ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻΣ wƻōŜǊǘƻ .ŜƭƛƻΦ tƻƛΣ 
ǊƛǇŜƴǎŀƴŘƻ ŀƭƭŜ ƎƭƻǊƛŜ ǇŀǎǎŀǘŜΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜΥ άΧ/ƻƳΩŝ ǎǘŀǘƻΣ ŀ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ƛƭ /ŀƴǘŝ aŀƎƎ ƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ !Ǌǝǎǝ Řƛ {ǘǊŀŘŀΣ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ /ƻǎƜ ŀōōƛŀƳƻ ŀŘŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀƭƭΩƛŘŜŀΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀŎƛ Řŀ 
ά!w¢9ȅ.!w.L9wL!έΣ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ άмϲ ǊŀŘǳƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜέΣ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƭΩмм ǎŜǧŜƳōǊŜ 
ǇǊƻǎǎƛƳƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩǳǊōŀƴ ŀǊǘΦέ 9 .Ŝƭƛƻ ǎƛ ǎƻũŜǊƳŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳŜ άΧǉǳŜǎǘŀ ǎƛŀ  ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘǊŜ 
ǳƴΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƻƎƎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǳǎŎƛǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΣ 
ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǊƛŘǳǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ǎǳǎŎƛǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŎƻƳƳƛǧŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ŎƘŜ Řƛ ŎǊƛǝŎŀ ΧŘƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ΧŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΗ 9 ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻ 
.ŜǊƎƻƭƻΣ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŀǊǝǎǝŎƘŜ 
Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝΦέ 

[ŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǎƛ ǝŜƴŜ ŘƻƳŜƴƛŎŀ мм ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ мрΣ Ŏƻƴ 
ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳǇǇƻǊǝΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мфΦолΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƎƛǳǊƛŀΣ ŦŀǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊŁ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛŀǝ όƛ ǇǊŜƳƛΥ ŀƭ мϲ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΣ нлл 
ŜǳǊƻΤ млл ŀƭ нϲ Ŝ рл ŀƭ оϲΤ рл ŜǳǊƻ ŀƭ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜΣ рл ŀƭƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǿǊƛǘŜǊΣ рл 
ŀƭƭΩƛŘŜŀ ǇƛǴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΗύΦ  

¦ƴŀ ƎƛǳǊƛŀ ŘΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŀ .ŜǊƎƻƭƻΣ ƛƴŦŀǩ ƴŜ ŦŀǊŀƴƻ  

ǇŀǊǘŜΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ C9ww!wL{ ό5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ - !ƭōŀύΣ .Ǌǳƴƻ 
{!//I9¢¢h ό!ƎŀƴŀƘǳŜƛύΣ CƛƭƛǇǇƻ ¢!wL//h ό/ƻƭƭƛǎƛƻƴƛύΣ wƻōŜǊǘƻ .9[Lh 
όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻύΣ {ƛƳƻƴŀ D¦[[Lbh όtǊƛǎƳŀ !Ǌǘ [ŀō - .ǊŀύΦ 

[ΩŜǾŜƴǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

!w¢9ȅ.!w.L9wL! Řƛ !ƭōŀΣ ǎƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ά[ŀƴƎƘŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜέ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻΦ 

[ΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ Ŏƻƴ ƻƎƎŜǧƻ άǇǳǇǇŜǘǎέ Ŝ ƴƻƳŜΣ 
ŎƻƎƴƻƳŜΣ Řŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀΣ άǘŀƎέΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻΣ ŀΥ ƛƴŦƻϪōŜǊƎƻƭƻΦƻǊƎ 

tŜǊ ŎƻƴǘŀǩΥ wƻƳŀƴƻ ±ƻƭŀ оормоонтнл 





м- .ŜǊƎƻƭƻΣ ǇŀŜǎŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀΦ 

н- .ŜǊƎƻƭƻΣ ƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ǊƻƳŀƴƛŎŀ Řƛ {Φ {ŜōŀǎǝŀƴƻΣ ·LL ǎŜŎΦ 

о- .ŜǊƎƻƭƻΣ ǇŀŜǎŜ ŘΩŀǊǘŜΦ 

п- .ŜǊƎƻƭƻΣ ƳŜǘŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

рς Lƭ ά[ŀƴƎƘŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜέΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǝŜƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

сς Lƭ ά[ŀƴƎƘŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜέΦ 

тς wƻōŜǊǘƻ .ŜƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ tǊƻ .ŜǊƎƻƭƻΦ 


