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L tǳǇǇŜǘ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻ ΦΦΦŀƭ 
ŎƛƴŜƳŀ ǾŜƪƪƛƻΗ 
5ŀ ǎŀōŀǘƻ мл ŘƛŎŜƳōǊŜ άaL·Υ ǳǊōŀƴ ŀǊǘ ƛƴŘƻƻǊέΣ 

ǊŀǎǎŜƎƴŀ Řƛ ŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜΦ 

 LƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎƻǊǊŜΣ ǘǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛΣ ǘǊŀ ƛ 

мр Ŝ ƛ ос ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΣ  ƻǇǇǳǊŜΣ ƛƴ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŎƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀ !ƎǊƛƎŜƴǘƻ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΣ ǇǳƼ ŦƻǊǎŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜΣ 

ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛΣ Řƛ ǇƻƴŘŜǊŀǊŜ 

ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜ ǘǊŀ ƛ ǿǊƛǘŜǊ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻΣ ŘŜƭƭΩмм ǎŜǧŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ǳƴŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜΥ ƛ άǇǳǇǇŜǘέΦ 

 aŀ ŦƻǊǎŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ƻǊŘƛƴŜ 

ǎǝƭƛǎǝŎƻΣ ŜŘ ŜǎǘŜǎǝŎƻΣ ƳƻǎǘǊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛΣ Řŀƛ му 

ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǊǝǎǝ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ƴŜƭ άǇŀŜǎŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀέ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ άtǊƛƳƻ ǊŀŘǳƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜέΦ 

 9 Řŀƭ мл ŘƛŎŜƳōǊŜ ƛ άǇǳǇǇŜǘ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻέΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Σ ŀ /ƻǊƴŜƭƛŀƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀƭƭŜǎǝǘŀ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛƴŜƳŀ ±ŜƪƪƛƻΣ ƻũŜǊǘŀ ŀ ǉǳŀƴǝ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 

Ǉƻǘǳǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŜǎǝǾƻΣ ǇŜǊ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ 

Ŏƻǎŀ ōƻƭƭŀ ƛƴ ǇŜƴǘƻƭŀ Řƛ ǉǳŜƭ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƳōƛǘƻ ŀǊǝǎǝŎƻ 

ŘŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǎƻƭ ŀǊǘΦ 

 tŜǊŎƘŞΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ǎǝŀƴƻ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳƻƭǘŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ƎƛŁ ƭƻ ǎƛ ƛƴǘǳƛǎŎŜ 

ŘŀƭƭΩŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ƛƴ ǳǎƻ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊƭƻΥ 

άƎǊŀŶǝǎƳƻέΣ άǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘέΣ άǳǊōŀƴ ŀǊǘέΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ άŀǊǘŜ 

ƳǳǊŀƭŜέ ƻ άŀŜǊƻǎƻƭ ŀǊǘέΦ aŀ ƴƻƴ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴŀ 

ōŀōƛƭƻƴƛŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ ǇŜǊŎƘŞΣ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΣ ƻƎƎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ǳƴ ǇƻΩ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǊƛǇǎŜǧƻ ŀƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƛǴ ŎŀƴƻƴƛŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ŎŜǊǘŀŜũŜǊǾŜǎŎŜƴȊŀΦ /ƻǎƜΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƛǴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƎǊŀŶǝǎƳƻΣ Řƛ ǎŀǇƻǊŜ ŀŦǊƻ-

Lƭ ƭŀǾƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ 5ŜŘŜǊ !ƪŀ /ǊŜŀ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ƛƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻ 

[ΩƻǇŜǊŀ Řƛ ½Ŝ.h ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ .ŜǊƎƻƭƻ 



ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ όŎƻƴ ƛƭ ƭŜǧŜǊƛƴƎ Ŝ ƛ ǇǳǇǇŜǘΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǉǳŀǎƛ ƳŀƴƛŀŎŀƭŜύΣ  ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ 

ǎƛ ǎǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŬƎǳǊŀǝǾŀΦ !ǎǎƛǎǝŀƳƻ ŎƻǎƜ ŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ǘŀǇǇŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ άǎƛƳōƻƭƛǎƳƻέΣ 

ƭΩάŀǎǘǊŀǩǎƳƻέΣ ƭΩάƛƴŦƻǊƳŀƭŜέΣ  Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀǘŜ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ 

ƭŀŘŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ŘǊƛǇǇƛƴƎ Řƛ tƻƭƭƻƪƛŀƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 

 9 ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜƭ /ƛƴŜƳŀ ±Ŝƪƪƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊŁ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀǊƛŜƎŀǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ Řƛ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻ - ŜǎǇƻǎǝ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǊǝ 

- Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŘǳŜ Ƴƛƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƛ ŎǳǊŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŀƭƭŜǎŀǝǊŜ ƛƴ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎŀƭŜǧŜΥ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 5ŜŘŜǊΣ άǎǘƻǊƛŎƻέ ǿǊƛǘŜǊ ǘƻǊƛƴŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǎŜ - Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ - ½Ŝ.hΣ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊŜƳƛŀǘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ .ŜǊƎƻƭƻΣ ǇŜǊ άƭΩƛŘŜŀ 

ǇƛǴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜέΦ 

 [ŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ άaL·Σ ǳǊōŀƴ ŀǊǘ ƛƴŘƻƻǊ - wŀǎǎŜƎƴŀ Řƛ ŀǊǘŜ ƳǳǊŀƭŜέ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άtǊƻ .ŜǊƎƻƭƻέ Ŝ ŘŜƭ άǎŀƭƻƴŜκƎŀƭƭŜǊƛŀέ Řƛ {ŀǾŜǊƛƻΣ 

!w¢9ȅ.!w.L9wL! Řƛ !ƭōŀΦ 

5ŜŘŜǊΦΦΦ 

ΦΦΦŜ ½Ŝ.hΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΗ 





 

L ǿǊƛǘŜǊ Řƛ .ŜǊƎƻƭƻΥ 
.ƭŜǊǇΣ .ƻƴƎƻΣ /5 hƴŜΣ   5ŜŘŜǊ !ƪŀ /ǊŜŀΣ   5ǊŜŀƳǎΣ CŜŀΣ 

YȅŀΣ Yȅ-WΣ  YоΣ aŀƳƳŜƭƭŀǘƻǊŜΣ aŜƎŀΣ tŀƭƭŀΣ {ōŀƳΣ 

{ƻƛǊŞŜΣ ¢ƻƻƴƴƻΣ ²ƛƴǘŜǊΣ ½Ŝ.hΦ  


